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(CVR nr. 17 14 80 87)

Aktionzeren repraesenteret ved bestyrelsessekretariatet med Lars Balslev, Ann
Blindkilde Storm og Per Nicolaisen. Bestyrelsessekretariatet deltog i generalfor-
samlingen pa vegne af ejeren Grgnlands Selvstyre.

Stabsdirektgr Anita Hoffer var udpeget som dirigent.

Dirigenten indledte mpdet med at konstatere, at hele selskabets aktiekapital

er repraesenteret, at generalforsamlingen var indvarslet behgrigt og efter aftale
med ejeren udgvede bestyrelsessekretariatet stemmeretten pa vegne af Grgn-
lands Selvstyre, som er eneste aktionzer i selskabet.

Efter aftale med ejeren blev generalforsamlingen afholdt delvis virtuelt og strea-
met live.

Indledningsvist blev ordet givet til Lars Balslev fra bestyrelsessekretariatet som
holdte fglgende tale pad vegne af formand for Naalakkersuisut Mite B. Egede:

"Asasakka tamassi,

Aallarniutigilugu Naalakkersuisut sinnerlugit sulisut, pisortat siulersuisullu ukiumi
gaangiuttumi sulilluarsimanerannut qutsavigiumavagut. Malugineqarsinnaavoq
ukioqg 2021 tamatta ineriartortitsineq siumullu ingerlanissaq
ukkatareqgissinnaaleripput, naak COVID-19-p atuunnera suli malunnaraluartoq.

Naalakkersuisuniilli oqaatigiumavarput maanna ingerlatseqatigiiffiit ilaatigut
siulersorneqarnerat aammalu sinneqartoorujussuartarnerat pillugu periusissiamik
suliagaratta, piffissami tulliuttumi taassumap ganoq imaqgarnera tamakkiisumik
sagqummiunneqgarumaartumik.

Naalakkersuisut katitigaanerat maanna allanngorsimalerpoqg aammalu
aktiaatileqgatigiiffinnik Namminersorlutik Ogqartussanit pigineqartunik
piginnittuuneq ilanngullugu ukkatarinegarluni. = Taamaattumik  maanna

Naalakkersuisut ilisimatitsissutigissavaat ingerlatseqatigiiffiit amerlassusaat
nalilersormassut, allatut oqaatigalugu ingerlatseqa-tigiiffiit ilaat katiternissaannut
misissuinernik aallartitsissallutik. Ilissi ingerlatseqatigiiffittut ingerlanneqarluarluni
patajaatsuussasusi ersarissumik piumasaqaataavoq, kisianni aamma
isumatusaassaasi.

Piginnittuunermut politikkip nutaap atuutilernerani ingerlatseqatigiif-finnut
Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartunut sinaakkusiussat
pitsaanerulersinnissaat ersarissumik siunnerfigineqarpoq. Tassunga atatillugu
aqutsilluarnissap pingaarutegarnera taarusuppara. Ingerlatseqatigiiffinni
aqutsisutut sulisusi paarilluassavasi. Sulisugut toqgissisimallutik
misigisimassapput aammalu aqutsisuminukarnissaq annilaagangissanngilaat.
Sinaakkutissat  pitsaasuunissaat malitassanul-lu  naammassinnittuunissaat
ukkatarissavarput, tassalu peqginnartumik sulinermi avatangiiseqassaagut.
Sulisut toqqissisimanissaannut tunngatillugu, ingerlatseqatigiiffitta politikkiminnik
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ingerlaavartumik malinnaanissaat piginnittut kissaatigaat, taamaalilluni sulisut
toqgissisimanissaat qulakkeernegassalluni.

Soorlu oqaatigereeriga Naalakkersuisut maannakkorpiaq piginnittut politikkiat
nutaag suliaralugu aallarnisaleruttorpaat aammalu aktiaatileqatigiiffitsinni
Namminersorlutik Ogartussanit pigineqartuni piginnittuunerup
isumagineqarneranut tamatuma sakkussatut pingaaruteqartutut ilaalernissaa
gilanaaralugu.

Ingerlatseqatigiiffiit Namminersorlutik Ogartussanit piginegartut ukiog manna

suliniutinik annertunerusunik suliassagarput. Ingerlatse-qatigiiffiit
nalunaarusiortarnerat nakkutiginninnerallu pitsaaneruler-sinniarlugu,
ingerlatseqatigiiffiit anginerusut pisussanut pilersaa-rummi nutaami

ilaalertussaapput, tassani “fraud management system” nutaaq pilersittussaallugu
ingerlattussaallugulu. Suliniummut tassunga aqutsisugut tapersersuinissaat
aammalu periaatsip tamatuma ingerlatseqatigiiffiit = aningaasagarnermik
aqutsineranni nalunaarusior-tarnerannilu ilaalluinnalernissaanik
qulakkeerinissaat, Naalakkersuisut naatsorsuutigilluinnarpaat.

Ingerlatseqatigiiffitta najukkamiititsinissamik aallussinerat, kiisalu
sulisussarsiornerup najukkami pisarnissaata sapinngisamik pitsaanerpaamik
salliutinnegarnissaa, pingaaruteqgarput. Sulisussat nunagavissut aamma pisortatut
atorfinni atornegarnissaannut, kiisalu pisut pissutigalugit
sipaaruteqartariagalernermi imaluunniit soraarsitsisariagalernermi nunaqgavissut
siullertut eqgorneqanngin-nissaannut, ataatsimoorluta suliniuteqassaagut.

Taamatut oqaaseqarlunga ingerlatseqatigiiffiup siulersuisui, pisortai sulisuilu
ukiuni aggersuni sulilluarnissaannik kissaappakka.

Qujanaq!
Kaere Alle,

Indledningsvist vil jeg pd Naalakkersuisuts vegne gerne starte med at sige tak til
bade medarbejdere, direktion og bestyrelse for indsatsen i det forgangne &r. Det
kan maerkes, at 2021 har varet et ar, hvor vi alle igen har kunne saette vores
fokus pa udvikling og fremdrift, selvom COVID-19 stadig kan maerkes.

P& vegne af Naalakkersuisut vil jeg gerne sige at vi arbejder med en ny strategi
for selskaberne blandt andet omkring bestyrelserne og for de store provenuer. 1
den naermeste fremtid vil indholdet af denne strategi blive praesenteret.

Der er nu en ny konstellation af Naalakkersuisut, og der er et gget fokus pa
ejerskabet af de selvstyreejede aktieselskaber. Derfor vil Naalakkersuisut gerne
meddele at antallet at de selvstyreejede aktieselskaber bliver vurderet. Med andre
ord bliver det vurderet om nogle af selskaberne skal fusioneres.

Det er Naalakkersuisuts klare mal at skabe styrkede rammer for de selvstyreejede
selskaber med en nye ejerskabspolitik. I denne sammenhang vil jeg gerne navne
vigtigheden af god ledelse. I skal som selskabernes ledelse passe godt pa jeres
medarbejdere. Vi har desveerre set eksempler pa, at greenser er blevet
overskredet og at medarbejdere er blevet forurettet, dette ma ikke ske. Vores
medarbejdere skal fgle sig trygge og de skal ikke vaere bange for at ga til deres
leder. Vi skal have fokus p3, at der er gode og professionelle rammer, at vi har et
sundt arbejdsmiljg.

Som jeg har naevnt tidligere, sa arbejde Naalakkersuisut pa en ny ejerskabspolitik
og ser frem til at dette vigtige redskab kan blive del af ejerskabsvaretagelse af
vores selvstyreejede aktieselskaber.
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De selvstyreejede selskaber star i ar over for et stgrre tiltag. Som en styrkelse af
selskabernes rapportering og kontrol, vil vores stgrre selskaber indgd i et nyt
program hvor at de skal oprette og drive deres nye "fraud management system”.
Naalakkersuisut har en klar forventning om at vores ledelser stgtter op om dette
titag og sikre at dette system bliver en integreret del af selskabernes
gkonomistyring og rapportering.

Det er vigtigt, at vores selskaber har fokus pd lokal forankring, samt at man
prioriterer, at rekrutteringen, efter bedstevis, sker lokalt. Vi skal sammen ggre en
indsats for, at herboende arbejdskraft bruges ogsa til de ledende stillinger samt,
at hvis at man pga. omstaendighederne er tvunget til besparelser eller
afskedigelser, ikke rammer de herboende, som det fgrste.

I denne sammenhaang skal det ggres klart, at Naalakkersuisut gnsker at ledelse
af vores selvstyreejede aktieselskaber foregar med udgangspunkt i Grgnland.

Med disse ord gnsker jeg selskabets bestyrelse, direktion og de ansatte god
arbejdslyst i det kommende ar.

Qujanaq”

Generalforsamlingen blev efterfglgende afholdt med folgende

DAGSORDEN
1. Beretning om selskabets virksomhed
2. Forelaeggelse af arsrapporten til godkendelse

3. Forelaeggelse af forslag om anvendelse af overskud eller daekning af tab i
henhold til den godkendte arsrapport

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for
bestyrelsen

5. Godkendelse af selskabets vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen

6. Fastsaettelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige
bestyrelsesmedlemmer

7. Valg af revision

8. Evt.

Ad 1- Beretning om selskabets virksomhed

Bestyrelsesformand Mads Christensen, afgav sin beretning, som var fglgende:

"Selskabets nettoomsaetning er kr. 1,8 mio. hgjere end aret for. Resultatet af
den primaere drift blev kr. 2,6 mio. mod kr. 2,0 mio. i 2020. Arets resultat for
skat pa kr. 2,5 mio. er 0,7 mio. kr. bedre end det forventede, og anses for
tilfredsstillende. Det skal bemaerkes, at selskabets formal i henhold til
lovgivningen ikke er at genererer et overskud, men at sikre der er ressourcer til
de ngdvendige investeringer i eksempelsiv IT-systemer.

Vi har stort set fdet gennemfgrt de indsatser vi satte som mélsaetning i strategien
fra 2019, der hvor vi ikke har veeret afhaengige af eksterne faktorer, som
eksempelvis politiske beslutninger. Trods udfordringer med implementering af
UNIK, har vi taget endnu flere skridt mod digitalisering af bdde interne og
lejervendte processer. Og ultimo 2021 er det lykkes at komme pa den nationale
Igsning omkring e-Boks, hvorfor vi i 2022 for alvor kan digitalisere vores

kommunikation med lejerne.
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De begreensninger, der har veeret i forbindelse med Covid-19 i samfundet generelt,
har medfgrt at vi fgr planlagt har kunne tilpasse muligheden for fysiske
henvendelser til vores lokale kontorer, s8 der nu kan sikres en bedre og mere

forberedt lejerbetjening.

Vi har fortsat hjemtaget et antal serviceopgaver til INI fremfor at bruge eksterne
leverandgrer. I alle tilfelde efter en gennemregning af de gkonomiske
konsekvenser. Ud over den gkonomiske gevinst for de bergrte boligafdelinger ser
vi det 0ogs8 som en servicemaessig gevinst, hvor vi kommer tattere pa lejere og

kan sikre en ensartet kvalitet i opgavelgsningerne.

I overensstemmelse med Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse
behandlede bestyrelsen den 23. september 2021 INIs politik for samfundsansvar

og INIs interessentpolitik.

Bestyrelsen mener fortsat, at selskabets vigtigste samfundsbidrag er at forbedre
selskabets kerneomrader, som er effektiv boligadministration og ejendomsservice.
Ved at forbedre disse omrader bidrager INI til at sikre bedre boligforhold til glaede

for lejerne, ejerne og dermed ogsa resten af Grgnland.

INI ser ogsa sin CSR-indsats ift. FN’s mal for baeredygtighed, og er i den
forbindelse seerlig opmaerksom pd@ méal 11 om Baeredygtige byer og lokalsamfund,
hvor INIs projekter om gkonomiradgiver, beboerdemokrati og bgrnedemokrati

hgrer under.

Ogsa i 2021 har INI vaeret opmaerksom pé at sikre attraktive medarbejderforhold
ved fortsat bl.a. at tilbyde gode arbejdsvilkar, fremme en mangfoldig
selskabskultur og vaere opmaerksomme pa, at karriere og familieliv skal kunne
haenge sammen. Dette har medfgrt igen i ar en hgj medarbejdertilfredshed ogsd

sammenlignet med gvrige selskaber.

INI medvirker gerne til flere boligsociale indsatser, herunder en udvidelse af det
bgrnedemokratiprojekt, der er ivaerksat i Sisimiut. Ligeledes er der fokus p& andre

boligsociale projekter, nogle malrettet barn og unge, andre mere generelt.

Ultimo 2021 vedtog INI en ny strategi, Qarsut. En raekke initiativer fra Sukagq
fortseettes, seerligt omkring in- og eksterne digitalisering af processer. Qarsut
kleeder ogsd INI pa til en fremtid som boligselskab, fremfor for udelukkende at
fokus pa administration og drift. INI er i dag en veldrevet virksomhed med en
staerk direktion, 150 dygtige og motiverede medarbejdere, klar til at spille en
stgrre og mere aktiv rolle pa det almennyttige boligomrade, et ansvar vi gerne
patager os sammen med de nuvaerende offentlige boligejere. Et andet vaesentligt
initiativ i strategien er det nye samarbejde med DOMEA, om udvikling af bedre og

smidigere Igsninger pd IT-omradet.
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Vi har gennem 2021 deltaget i flere mgder, samt leveret et meget stort antal
dataseet til styregruppen bag Helhedsplanen for Boliger. Vi har fortsat vores
udarbejdelse af modeller for en optimal drift og administration af det almennyttige
boligomrade, med fokus pd den ngdvendige transparens for boligejerne omkring
de gkonomiske konsekvenser af ejerskabs- og administrationsmodellerne.

Vi har lyttet til vores ejeres gnske om en forenklet selskabsstruktur. De modeller
vi har fremlagt om bl.a. at indhente efterslaebet og fremadrettet sikret en
omkostningsaegte drift af den almennyttige boligmasse, indgdr nu i et
beslutningsoplaeg til Naalakkersuisut. Indtil beslutningen treeffes, forfalder
boligmassen med omkring 0,5- 1 mio. kr. hver dag. Det er derfor vigtigt, at de

ngdvendige beslutninger treeffes snarest muligt.”
Formandens beretning blev taget til efterretning.

Ad 2 - Forelaeggelse af drsrapporten til godkendelse

Det fremgar af arsrapporten, at selskabet har et overskud efter skat p8 2,4 mio.
kr. Arsrapporten er behgrigt godkendt og underskrevet af bestyrelsen.

Aktionzeren godkendte arsrapporten for 2021,

Ad 3 - Forelaeggelse af forslag om anvendelse af overskud eller dakning
af tab i henhold til det godkendte arsregnskab

Bestyrelsen har foreslet, at 8rets overskud overfgres til naeste ar.
Aktionzeren godkendte forslaget.

Ad 4 - Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand for
bestyrelsen

Aktionaeren oplyste, at hele bestyrelsen blev genvalgt, sa fglgende fortszetter:
Mads Barlach Christensen som formand

Kristian May

Aviaaja K. Knudsen

Johanne L. Knudsen

Ad 5 - Godkendelse af selskabets vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen

Aktionaeren godkendte selskabets vederlagspolitik men bemaerkede, at vederlag
til direktionen er udelukkende et bestyrelsesanlaaggende og tog derfor blot
denne del af vederlagspolitikken til efterretning.

Ad 6 - Fastsaettelse af honorar til bestyrelsens formand og de gvrige
bestyrelsesmedlemmer

Folgende &rlige honorarer indstilles til at veaere gaeldende for bestyrelsen:
Bestyrelsesformand kr. 365.000

Naestformand kr. 182.000

@vrige medlemmer kr. 130.000

Aktioneeren bekraeftede vederlagenes stgrrelse.

Ad 7 - Valg af revision
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Bestyrelsen indstillede Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab til
genvalg.

Aktionaeren godkendte indstillingen.
Ad 8 - Evt.

Der var intet under punktet eventuelt, hvorefter dirigenten, at dagsordenen var
udtgmt og generalforsamlingen afsluttet.

Referatet er udarbejdet af:

Anita Hoffer
Stabsdirektg
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