FORRETNINGSORDEN FOR BESTYRELSEN
i

INI A/S
(reg.nr. AS213775)

§ 1 - Selskabets ledelse

Bestyrelsen forestdr sammen med direktionen ledelsen af selskabet og selskabets anliggender og skal
sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed, jf. § 8.

Bestyrelsen sammenszettes i overensstemmelse med selskabets vedtaegter.

Bestyrelsen anseetter og afskediger en direktion. Direktgrernes ansattelsesvilkar fastsaettes af bestyrel-
sen. fEndringer til direktgrens anszttelsesvilkdr indenfor rammerne af god selskabsledelse godkendes af
formandsskabet.

Bestyrelsen fastlaegger i samarbejde med direktionen de retningslinjer og anvisninger, der skal geelde for
direktionen og efter hvilke selskabet skal drives. Bestyrelsen skal endvidere fare tilsyn med, at direktio-
nens ledelse foregar pa forsvarlig méde og i overensstemmelse hermed.

§ 2 - Bestyrelsen

Bestyrelsen behandler og treeffer afggrelse i alle sager, der efter selskabets forhold er af useedvanlig art
eller stgrrelse, herunder korruption og anden uetisk adfaerd. Det pahviler herunder navnlig bestyrelsen
at behandle alle ekstraordinzre investeringer, optagelse af nye aktivitetsomrader samt spgrgsmal om
erhvervelse, afhaendelse eller pantsaetning af aktiver af veesentlig vaerdi.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om selskabets kapitalberedskab til enhver tid er forsvarligt i forhold til
selskabets drift. Bestyrelsen skal pase, at bogfgringen og formueforvaltningen kontrolleres p& en efter
selskabets forhold tilfredsstillende méde, herunder ved etablering og opretholdelse af en betryggende
intern kontrol.

Bestyrelsen paser, at direktionen til bestyrelsens godkendelse udarbejder forslag til strategi, forretnings-
planer, analyser, beslutningsoplaeg, budgetter, herunder likviditetsbudgetter og regnskaber, samt at
direktionen udarbejder retningslinjer for protokoller, fgring af bgger og anden lovpligtig arkivering. Di-
rektionen udarbejder endvidere rapporteringer med kommentarer til bestyrelsen samt besvarer bestyrel-
sens spgrgsmal i forbindelse hermed. Det pahviler desuden direktionen at sikre tilstedevaerelsen af det
for revisionen ngdvendig grundlag.

P& bestyrelsesmgderne indhenter bestyrelsen fra direktionen og eventuelt tilkaldte overordnede funktio-
neerer de oplysninger og den dokumentation, som skgnnes pakraevet til sagernes bedgmmelse.

Alle oplysninger som begeeres af bestyrelsesmedlemmerne skal ga gennem bestyrelsesformanden.

§ 3 - Direktionen

Direktionen varetager den daglige ledelse af selskabet og skal derved fglge de retningslinjer og anvisnin-
ger, som bestyrelsen har givet, jf. § 7.



Den daglige ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af usadvanlig art eller
stor betydning. Sddanne dispositioner kan direktionen kun foretage efter szerlig bemyndigelse fra besty-
relsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden veesentlig ulempe for selskabets virk-
somhed. Bestyrelsen skal i s& fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

Direktionen udarbejder til bestyrelsens godkendelse relevante politikker vedrgrende selskabets drift her-
under behandling af forsikrings-, IT-, valuta-, rente- og finansieringsforhold, og selskabets h?jndtering af
tredjemands rettigheder.
Direktionen skal sgrge for, at selskabets bogfgring sker under iagttagelse af lovgivningens regler, og at
formueforvaltningen foregdr pa betryggende méade.

§ 4 - Direktionens deltagelse i bestyrelsesmgderne
Direktionen informerer Igbende bestyrelsen om selskabets virksomhed og p& hvert bestyrelsesmgde
afleegger direktionen beretning om selskabets virksomhed siden sidste bestyrelsesmgde. Direktionen
foreleegger herudover de perioderegnskaber og budgetter, bestyrelsen métte have anmodet om.
Direktionen orienterer samtidig bestyrelsen om alle usaedvanlige eller ekstraordinzere forhold, ligesom
direktionen besvarer alle spgrgsmal, der matte blive stillet af de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

§ 5 — Revisionen, revision og revisionsprotokol

Det tilkendegives revisionen, at bestyrelsen normalt ikke selv efterser selskabets bgger eller konstaterer
aktivernes tilstedeveerelse, og at revisionen er forpligtet og berettiget hertil pa bestyrelsens vegne.

P3 begezering af et medlem af bestyrelsen skal revisionen med passende varsel tilkaldes til besvarelse af
spergsmal under bestyrelsesmgder.

Revisor har endvidere ret til at deltage i bestyrelsesmgder i forbindelse med punkter, hvor regnskabs-
maeaessige forhold behandles.

En gang om &ret, senest pa bestyrelsesmgdet inden drsregnskabet forventes endelig godkendt, beslut-
tes, hvorvidt revisionen skal anmodes om at udvide sin revisionsindsats pa seerlige omréder.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om selskabet skal etablere intern revision.

§ 6 - Arsrapporten og arsregnskabet

Direktionen udarbejder udkast til 8rsrapporten, herunder udkast til ledelsesberetningen samt udkast til
drsregnskabet.

/&rsregnskabet foreleegges for revisionen sa betids, at et af revisionen gennemgaet drsregnskab kan ud-
leveres til bestyrelsen inden 3 maneder efter regnskabs3rets udlgb.

Arsregnskabet og Iedelsesberetmngen behandles efterfglgende af bestyrelsen pa et bestyrelsesmgde,
hvorunder bestyrelsen pdser, at regnskabet og ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse
med selskabets vedtaegter og gldende lovgivning.

I tillaeg til rsregnskabet traeffer bestyrelsen beslutning om bestyrelsens indstilling til generalforsamlin-
gen om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til det foreliggende 8rsregnskab. Herefter
underskriver bestyrelsens medlemmer &rsrapporten.



§ 7 - Driftsrapportering til bestyrelsen

Til opfyldelse af de kontrolpligter, der pahviler bestyrelsen, paleegger bestyrelsen direktionen at forelaeg-
ge bestyrelsen manedlig rapportering indeholdende de oplysninger af regnskabsmasssig og anden art,
som ma anses for ngdvendige for at kunne fglge virksomhedens gang, herunder opfslgning p& planer og
projekter.

Et af direktionen godkendt kvartalsregnskab for INI rapporteres til bestyrelsen senest inden udgangen af
en maned efter kvartalsskift. Kvartalsregnskaberne skal indeholde afvigelserne i forhold til det vedtagne
budget. I forbindelse med hvert bestyrelsesmgde udarbejdes desuden en skriftlig redeggrelse for selska-
bets likviditet og pengestremme, herunder forventningerne til likviditetsudviklingen i de kommende 3 - 6
maneder samt gvrige vaesentlige dispositioner og risici. Bestyrelsen vurderer pd baggrund af direktio-
nens rapportering budgettet og konsekvenserne af eventuelle budgetafvigelser.

En af direktionen udarbejdet rapport om de vaesentligste begivenheder pd markedet rapporteres til be-
styrelsen hver eller hver anden méned alt efter behov. Rapporten skal indeholde en rapportering af de
faktorer, som vil have betydning for virksomheden drift.

Pa direktionens foranledning udarbejdes desuden en juridisk redeggrelse for udviklingen i retssager og
retspraksis af betydning for selskabet.

Andringer blandt medarbejdere med reference til direktionen rapporteres ligeledes til bestyrelsen.

§ 8 - Bestyrelsens forretningsovervﬁgnlng

Bestyrelsen vurderer en gang arligt, eller ndr omstaendighederne tilsiger dette, selskabets vision og stra-
tegier samt gennemgar delmal og budgetteringer.

Bestyrelsen sikrer via direktionen p& overordnet niveau en forsvarlig organisation af selskabets virksom-
hed og medarbejderstab.

Bestyrelsen kontrollerer, at selskabets interne politikker og forretningsgange er hensigtsmaessige, og at
lovgivningskrav opfyldes.

Bestyrelsen p8ser endvidere, at direktionen lgbende kontrollerer og fglger op pa godkendte planer.

§ 9 - Bestyrelsens konstituering

Umiddelbart efter generalforsamlingen vaelger bestyrelsen sin nastformand, der indtraeder i formandens
hverv ved dennes forfald.

§ 10 - Formandens pligter

Bestyrelsesformanden drager omsorg for, at bestyrelsens arbejde organiseres i overensstemmelse med
neervaerende forretningsorden. Formanden har ansvaret for fremsendelse af mgdeindkaldelse og dagsor-
denen. Formanden sikrer udarbejdelsen af referat, dets underskrivelse og indfgrsel i selskabets protokol.

Af referatet skal fremga:

1. Hvem der har ledet mgdet,

2. Hvem der har deltaget i mgdet, og

3. Dagsordenen med beslutninger for hvert enkelt punkt samt veesentlige synspunkter og oplysninger,
der gnskes tilfgrt protokollen.



Et eksemplar af referatet udsendes til samtlige bestyrelsesmedlemmer snarest muligt - og senest 8 dage
- efter mgdets afholdelse.

Referatet skal underskrives af bestyrelsens medlemmer. Ikke tilstedevaerende medlemmer har pligt til at
gore sig bekendt med det i protokollen under deres fraveer indfsrte og signere protokollen som “laast”. Et
bestyrelsesmedlem eller en direktgr, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin me-
ning indfgrt i protokollen.

Bestyrelsesformanden varetager i gvrigt kontakten til direktion i perioderne mellem bestyrelsesmgderne.
I ngdvendigt omfang afholdes i den forbindelse orienterende mgder mellem bestyrelsesformanden og
direktionen. S&fremt der opstar forhold, som bestyrelsen bgr have kendskab til, skal bestyrelsesforman-
den pase, at bestyrelsen orienteres herom snarest. Opstar der forhold af vaesentlig betydning for selska-
bet, skal bestyrelsesformanden ligeledes pase, at bestyrelsen orienteres snarest muligt. Vurderes forhol-
det at give anledning til en bestyrelsesbeslutning, skal bestyrelsesformanden indkalde til et ekstraordi-
neert bestyrelsesmgde.

§ 11 - Bestyrelsens mgder mv.

Bestyrelsen skal holde mgder regelmaessigt med passende mellemrum, og nar det er ngdvendigt. Der
afholdes mindst 4 ordineere bestyrelsesmgder pr. ar, der fastleegges forud for et &r ad gangen.

Et medlem af bestyrelsen eller en direktgr kan begaere bestyrelsen indkaldt.

Bestyrelsesmgder indkaldes skriftligt og med rimeligt varsel, normalt mindst 10 hverdage, medmindre
arsagen til mgdet kraever et kortere varsel.

Bestyrelsens mgder afholdes p3 selskabets adresse, medmindre der er enighed om andet.

N&r saerlige forhold tilsiger det, kan bestyrelsesmader helt eller delvist afholdes som telefon- og/eller
videomader.

Bestyrelsesmgderne ledes af formanden.

§ 12 - Dagsordenen

Dagsordenen udsendes senest 10 dage fgr bestyrelsesmgdet vedlagt behgrigt beslutningsgrundlag.
Dagsorden skal som minimum omfatte:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Godkendelse af referat fra seneste mgde.

3. Formandens beretning.

4. Direktionens beretning.

5. Behandling af seneste perioderegnskab, herunder budgetopfslgning.

6. Neaeste mgde.

7. Eventuelt.



§ 13 - Beslutningsdygtighed

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mere end halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til stede, for s&
vidt behgrig indkaldelse har fundet sted i overensstemmelse med forskrifterne i § 11. Beslutning m& dog
ikke tages, uden at s vidt muligt samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens
behandling.

I andre tilfelde er bestyrelsen beslutningsdygtig, ndr samtlige stemmeberettigede medlemmer er til
stede - eller repraesenteret ved et tilstedevaerende medlem - og alle samtykker, eller nér de fremmgdte
samtykker.

Bestyrelsesmedlemmerne - og andre tilstedevaerende - har pligt til straks at underrette bestyrelsen om
ethvert spgrgsmal, som kan give mulighed for inhabilitet.

Beslutninger i bestyrelsen treeffes som udgangspunkt ved simpelt flertal. Ved stemmelighed er forman-
dens stemme afggrende. Formanden afggr, om sagerne er til beslutning, efterretning eller andet.

En direktgr har ret til at veere til stede og udtale sig ved bestyrelsesmgder, medmindre bestyrelsen i det
enkelte tilfelde traeffer anden bestemmelse.

§ 14 - Referat
Over stedfundne forhandlinger og tagne beslutninger fgres referat, jf. § 10. Bestyrelsen tager stilling til, i

hvilket omfang referater og gvrige dokumenter til brug for bestyrelsens arbejde skal udarbejdes tospro-
get.

§ 15 - Bestyrelsens selvevaluering

P& formandens foranledning foretages med javne mellemrum selvevalueringer af bestyrelsens arbejde
og forretningsgange.

§ 16 - Bestyrelsessuppleanter

Har et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem forfald, og er der valgt en suppleant til bestyrelsen for dette
medlem, skal der gives vedkommende suppleant adgang til at traede i medlemmets sted, s& lzenge for-
faldet varer.

§ 17 - Tavshedspligt
Bestyrelsen og dens udvalgsmgder er lukkede.

Ethvert bestyrelsesmedlem har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad vedkommende under udfgrelse af
sit hverv har f3et kendskab til, medmindre der er tale om forhold, der af bestyrelsen er bestemt til
umiddelbar bekendtggrelse. Det p8hviler bl.a. bestyrelsens medlemmer at opbevare alt modtaget skrift-
ligt materiale sdledes, at materialet ikke er tilgaengeligt for andre.

Enhver af bestyrelsen truffet beslutning, som kan have betydning eller interesse for en eller flere medar-
bejdere, m& alene kundggres blandt medarbejderne gennem direktionen, medmindre anden beslutning
treeffes af bestyrelsen fra gang til gang.



Medmindre bestyrelsen treeffer beslutning om andet, foretages enhver kommunikation til medier af den
administrerende direktgr, eller hvem han matte udpege hertil. Bestyrelsens medlemmer m3 alene med
formandens samtykke udtale sig til nyhedsmedierne eller rette henvendelse til offentligheden vedrgrende
selskabets forhold.

§ 18 - Udvalg

Bestyrelsen kan nedszette et forretningsudvalg, ligesom den kan nedsatte udvalg med szerlige formal.

§ 19 - Inhabilitet
Et bestyrelsesmedlem eller en direkter m3 ikke deltage i behandlingen af spgrgsmé&l om aftaler mellem
selskabet og den pageeldende selv eller om sggsmal mod den pagzldende selv eller om aftale mellem
selskabet og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis vedkommende har en vaesentlig interesse
deri, der kan veere stridende mod selskabets.
§ 20 - Aftaler
Bestyrelsen skal godkende eventuelle aftaler mellem bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer og selskabet
samt selskabets aftaler i gvrigt, hvori bestyrelsesmedlemmerne eller direktgrer matte have en vaesentlig
interesse, der kan veere stridende mod selskabets.
§ 21 - Bestyrelses- og direktionsmedlemmernes pligter
De enkelte medlemmer af selskabets bestyrelse og direktion skal, i det omfang, der er en mulig-
hed/risiko for interessekonflikt orientere bestyrelsesformanden, inden medlemmet pabegynder deltagel-
se i projekter, tager anszettelse eller udfgrer konsulenttjenester i videste forstand med eller for konkur-
rerende virksomheder.
§ 22 - Vedtagelse og aandringer

Neerveerende forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen i henhold til § 130 i Selskabsloven.

Andringer i naervaerende forretningsorden kan alene foretages, safremt der er enighed herom i bestyrel-
sen.

--- 000 ---

Foranstdende forretningsorden er vedtaget og tiltr8dt p8 selskabets bestyrelsesmgde den 14. juni 2021.

I bestyrelsen:
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Ma‘d-s’BarIach Christensen, formand Kristian May /
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